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Egy gonosz zseni nevelése
Gerhard Lauck altal

8. rész
Tisztképzés

Az igéretes fiatal tisztek kiképzeése keésobb az egyik legfontosabb ¢és leghalasabb
feladatom lett. Ezek a "fiatalok" mar sok tapasztalattal rendelkeztek. Mar bizonyi-
tottak. Most a kiképzésiiket egy szinttel feljebb vittiik.

Egyszer majd jobbnak kell lennitik, mint mi most vagyunk! - Mert az ellenség is
jobb lesz iddvel.

Ez a kiképzés gyakran egy tényleges foldalatti bevetés soran zajlott. "Eles tiiz
alatt".

fme néhany tanitasi technikam:

Allj! Figyeljetek! Tanulj!

A hektikus tevékenység €s a sietds beszélgetések kozepette hirtelen megallok. A
gyakornok felé fordulok, a szemébe nézek, és azt mondom: 4llj! Ezt jegyezd meg!
Ezt jegyezd meg! Késobb elmagyardzom! Hivatkozas XYZ."Aztan teszek vagy
mondok valami latszolag trividlisat, talan még egyenesen ostobasagot is!

Ezt tobbszor is megteszem a kovetkezd napokban vagy akar hetekben.

Ezen a ponton mar elkezdtem legaldbb néhany pontot Gsszekotni a szamara.
Kezdte meglatni a mintat. Van modszer az Oriiltségemben. Es ez az Oriilet egy
nagyobb terv része.



Emlékszel, amikor [barmit] csindltam, és az XYZ referencia nevet adtam neki. Ez
az, amiért ezt tettem. Elore lattam ezt a lehetéséget, még ha akkor nagyon tavoli-
nak is tint, és elovigydzatossaghol szandékosan tettem ezt a konkrét lépést. Ez
NEM csak véletlen vagy baleset volt.

Ez a fajta bemutat6é nagyon hatékony képzési technikénak bizonyult!

Végteleniil jobb volt, mint a "trikkos kérdés", ahol a didknak ki kell taldlnia,
hogy a "tanar melyik valaszt akarja".

Nyilvanvalo, hogy nem tudhattam a jovét! Ez nem egy "manipulalt" mérkdzés
volt. Az a tény, hogy a szoban forgd konkrét akciobol mar akkor ekkora {igyet
csinaltam - nevezetesen még azeldtt, hogy elére lathattam volna, hogy ez vagy az
fog torténni - bizonyitotta, hogy nem egyszerlien csak utolag talaltam ki mindent,
csak azeért, hogy "okosnak tlinjek".

Ez tényleg hazavitte a 1ényeget. Dramaian bizonyitotta a 1ényeg fontossagat. Es
nagyon konnyen megjegyezhetdve tette.

Egy fokkal feljebb

Folyamatosan ramutattam a valtozokra, €s €rtékeltem - majd kesObb jraértekel-
tem - azok nagysagat.
Valami ilyesmit mondanék:

Gondoljuk at ennek az uj informdcionak a lehetséges kévetkezményeit... Az A po-
tencialis kockdzati tényezé most mar nagyobb. Korabban borsonyi volt. Most mar
marvany meéretii. Addig nem lesz veszélyes, amig el nem éri a kosarlabda méretét.
Meég nem veszélyes, de novekszik. Figyelniink kell ra.

Késobb talan ugyanezt mondanam, de a borsot marvanyra cserélném... és a mar-
vanyt golflabddra. Aztan hozzateszem: "Ez csak egy fokozattal feljebb ment".

Vagy, ha mar akkora volt, mint egy baseball-labda, akkor harom fokozattal fel-
jebb 1épett.

Whoppers
Gyakran hasznalok olyan példdkat, amelyek hatalmas tulzasokat tartalmaznak.

Az okok kozott szerepelnek:
Eldszor 1s, ez nagyon vilagossa teszi a lényeget.



Masodszor, ez dramatizalja a 1ényeg fontossagat.
Harmadszor, ez nyilvanval6va teszi, hogy a példat NEM szo szerint kell venni.

Megjegyzés: Ennek akar jogi kovetkezményei is lehetnek. Példaul, ha egy bi-
rosagi targyalason a kontextusbol kiragadva idéznek.

Ez sokkal fontosabb, mint azt az atlagember gondolnd. Ezt sajat tapasztala-
tombol tudom.

Kertileti igyész: Biro ur, a vadlott egy olyan vérszomjas szornyeteg, hogy még
azzal is fenyegetozott, hogy az ellenségeit olajban felforralja!

Védougyvéd: Tiltakozom! Ez kiragadva van a szévegkornyezetbol. A
legkozelebbi mondat igy hangzott: Es egy lakatlan szigeten ragadtak az anyésuk-
kal hat honapig!!"

Negyedszer, ez a humor segit feloldani a dolgokat ¢s csokkenti a stressz-szintet.
Otodszor, ez egyszerlien a stilusom része. Az én "Oriiltségem", ahogy mond;jak.

A példat a tilzas nagysagrendjének megjelolése koveti. Harom szint 1étezik:

Elso szint
Mondom: Természetesen ez tulzas!
(Igen, ez nyilvanvaldan lehetetlen!)

Masodik szint

Mondom: Tulzok egy kicsit, de NEM annyira, amennyire valosziniileg
gondoljatok!

(Ennek tavoli lehetdsége fennall.)

Harmadik szint
Mondom: Kicsit tulzok, de kozel sem annyira, mint azt valosziniileg gondoljatok!
(Ez egy hatarozott lehetdség.)

Ez a harom szint néha megfelel a "jatékelméletben" hasznalt 5%, 50% és 95%-
os szinteknek. Ez nagyon hasznos a stratégiai tervezésben, ahol sok ismeretlen
valtozo jatszik szerepet.

Még egy latszolag apro részlet is elbillentheti a mérleg nyelvét. Ez hirtelen és
radikalis iranyvaltast eredményezhet.



Az ellenfél

A rendorség beszivargasa

Az elnyomo rezsimek héatrdnyban vannak. Nem tudjak, mit gondolnak az em-
berek valojaban, mert az emberek félnek nyiltan kimondani. Ez a kormanytiszt-
viseldkre 1s igaz. Még a renddrokre is.

A renddrségnek nehéz dolga van! Az életiiket kockaztatjak, hogy megvédjék a
becsiiletes polgarokat a blindzoktol.

Képzeljék el, hogy érzi magat egy renddr, amikor egy biintetdiigybdl kirdngat-
jak, csak azért, hogy razziat tartson vagy letartdztasson nem erdszakos masként
gondolkodokat?

Képzeljek el, mit érezhet, amikor latja, hogy egy megrogzott blindzot techni-
kailag szabadon engednek... és aztan latja, hogy egy erdszakmentes masként
gondolkodot csak azért it€lnek el, mert a bird megnyujtotta - vagy akar figyelmen
kiviil hagyta (1) - a torvényt?

Vagy egy "gondolatbiincselekményt" sulyosabban biintetnek, mint egy erészakos
blincselekményt?

Vagy egy blinozo feltételes szabadlabra helyezéssel hamarabb szabadul a
bortonbdl, mig egy disszidensnek szinte mindig le kell téltenie a teljes biintetését?

Az ideologiat félretéve, ez az egyik oka annak, hogy sok renddr legalabbis sze-
met huny.

Mindig nehéz titkot tartani. Kiilondsen, ha sokan tudjak. De ebben a kérnyezet-
ben még nehezebb.

Ennek eredményeként az elleniink irdnyuld6 nagyszabdsu miiveletek elk-
eriilhetetlentil kudarcot vallanak. Csak egy ember kell ahhoz, hogy figyelmeztes-
sen minket. Ezt konnyli megtenni kockazat nélkiil.

A legnagyobb tomeges razziakra, amelyekre emlékszem, akkor keriilt sor, ami-
kor Europaban voltam. A média a rendérség hatalmas gydzelmeként iidvozolte a
razziakat. Késobb hozzaférést kaptam a tényleges kormanyzati aktdkhoz. A tényle-
gesen lefoglalt anyag mennyisége elenyész6 volt az éves termelésiinkhoz képest.

Raadasul még az a néhany ember is, akit ténylegesen elitéltek, csak pénzbirsagot
kapott. Semmilyen bortonbiintetést nem kaptak!

Akkoriban megjegyeztem:

Szivesen elkiildeném minden egyes gyartdsi sorozat egy részét kozvetleniil a poli-
tikai rendorkapitanysagnak. Ez megtakaritand az addfizetok pénzét. Még azt is
megengedném, hogy a rendorség a szallitmanyok NAGYABB részet élfogja) mint
ahogyan most teszik. Cserébe csak annyit kérek, hogy minden egyes szdllitas utdan



nagy hithot csapjanak a nagy gyozelmiikrol. Az ebbol adodo hirverés sokkal tobbet
ér, mint a felaldozott anyagok ara.

Valami ehhez hasonl6 mar bevett gyakorlat a nagylizemi drogkereskeddknél,
ahogy hallottam.
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Mikozben meglatogattam egy bardtomat egy kozepes méretli varosban, kopog-
tattak az ajton. Bejott egy baratja, és helyet foglalt velem szemben.

El6szor a baratom mutatta be nekem a masik férfit. O volt a helyi rend6érfénok.
Aztan 6 mutatott be engem.

Ez a rend6rfonok azonnal tudta, hogy ki vagyok. Olyan gyorsan felugrott a
sz€kébol, hogy megijedtem tOle. Aztan szivbdl megrazta a kezemet, és felkialtott:
Megtiszteltetés, hogy megismerhetem!

Rendorségi mentalitas

Egy baratom, Wally, disszidalt a keleti blokkbdl, ahol rendor volt. Az apja tabor-
nok volt a rendOrségnél. Az apja torténetét igy meselte el nekem.

A vilaghaboruk kozott apja renddr volt egy demokratikus rendszerben.

Amikor a németek megszalltdk az orszagat, két kérdést tettek fel neki:

El6szor is, rendOr akarsz maradni?

A vélasza igen volt.

Masodszor, engedelmeskedni fogsz a parancsoknak?

A vélasza ismét igen volt.

A német megszallas alatt is rendor maradkt.

Amikor az oroszok jottek, ugyanazt a két kérdést tették fel neki. Es 6 ugyanazt a
két valaszt adta.

Renddr maradt. Végiil tdbornoki rangra emelkedett a rendérségen!

Nem emlékszem, hogy a "bliniligyi rendOrségen" vagy a "politikai rendOrségen"
volt-e vagy sem. Lehet, hogy ez furcsan hangzik, de nem hiszem, hogy nagy
kiilonbség lenne.

Egy masik bardtom arrdl panaszkodott, hogy harom egymast kovetd rendszerben
1s ugyanazokkal a politikai renddrokkel taldlkozott. Annak ellenére, hogy
mindhdrom rezsim teljesen mas €s egymassal ellenséges ideologiai irdnyzatot
képviselt! (A Weimari Koztarsasag, a Harmadik Birodalom ¢és az ugynevezett
Német Szovetségi Koztarsasag.)



Ez is furcsdn hangozhat, kiilondsen az amerikaiak szamdra. De érdemes észben
tartani.

Ugyanazok a renddrok, akik egykor az amerikai alkotmanyt védték, egy nap ta-
lan egy olyan kormany parancsanak engedelmeskednek, amely a kritikusok és
masként gondolkodok bortonbe vetésével "védi a demokraciat"!

Ez mar megtortént Kelet- és Nyugat-Eurépadban egyarant. Amerikaban is
megtorténhet.

* %k sk sk ok

A konnyedebbik oldalrol egyszer tanuja voltam a kovetkezd jelenetnek. Ugya-
nez a kelet-europai €s egy masik férfi, egy kozép-eurdpai, mindkettdjiiknek
feltlind akcentusa volt, egy ¢étteremben iiltek egy asztalnal. Fegyverekrol
beszelgettek. Egy ugyanannal az asztalnal (il amerikai zavarba jott ett6l. Azon
tinddott, vajon mit gondolhatnak a kornyezd asztaloknal tilok.

De bosszut allt. Az eurdpaiak a borok évjarata felol érdeklodtek, mieldtt kivala-
sztottak volna 6ket. Amikor a pincérné hozza fordult, azt mondta, hogy tejet kér.
De volt egy kérdése: Kisasszony, meg tudna mondani a tej évjaratat?

& %k ok sk ok

Ennek az amerikainak is volt egy félig szérakoztatd, félig diithitd ¢lménye egy
halaadasnapi lakoma soran.

Egy volt kelet-europai segédrenddr leirta néhany olyan dolgot, amelynek elsé
kézbdl volt szemtanuja. Ezek kozé tartozott a vasttvonalon heverd emberi
csontok. A kannibalizmus eredménye.

Az amerikai elvesztette az étvagyat.

& %k sk sk ok

Sok idésebb kelet-eurdpai egyszeriien nem beszélne meg semmi kényes témat
egy olyan szobdban, ahol van telefon. Még akkor sem, ha az a kagyloban volt. Az
amerikai sziiletésti tinédzserek nevettek ezen. Evekkel késébb ugyanezek a gyere-
kek, most mar kdzépkoraak, megtanultdk, hogy valoban lehet hallgatozni, még ak-
kor is, ha a telefon a kagylon van!

""Korlatozott politikai hadviselés"



Eloszor is: A kormanyhoz fordultunk.

Mi csak szabadsdagot koveteliink. A szdldasszabadsagot. A gyiilekezés sza-
badsagat. A szabadsagot, hogy sajat partokat alapithassunk és részt vehessiink a
demokratikus folyamatban. Ha az emberek rank akarnak szavazni, akkor ezt meg
kell tudniuk tenni. Ha nem akarnak rank szavazni, akkor nem is kell.

Azt mondjak, hogy betiltanak minket, mert Yeszélyt jelentiink a demokraciara!" Ti
vagytok a veszély a demokraciara!!!

Ha megprobalunk legalisan dolgozni az ondok kétértelmii torvényeinek'keretein
beliil, onok egyszeriien betiltidk a szervezeteinket. Ha az alvilagban dolgozunk,
mar eleve lllegadlisak'vagyunk. Szigorubb biintetésekkel kell szembenézniink, de
nehezebb minket megtaldlni.

Még ha a fold ala is kényszeriiliink, akkor is az er6szakmentes ellenalldasra szo-
ritkozunk. Nem kivanunk senkit sem bantani. Meg akarjuk gy0zni az embereket,
nem pedig megolni oket. Nem akarjuk a terrorizmus'"iiriigyét sem felhozni. De
onok mégis terroristanak'bélyegeznek minket, még akkor is, ha a sajat renddrségiik
megerositi, hogy ez nem igaz!

Eltokélt szandekunk, hogy eroszakmentesek maradunk. De nyilvanvalo, hogy az
elnyomas novekedésevel egyre tobb egyén fog pusztan elkeseredettségbol magatol
cselekedni. - Ondk az ok, nem mi! Mi valéjaban elrettentjiik a terrorizmust, egyré-
szt azert, mert eroszakmentes alternativat kinalunk, masrészt azert, mert be-
folyasunkat arra hasznaljuk, hogy dnmérsékletre buzditsunk!

Ha elnyerjiik a szabadsagot, szivesen betartjuk a demokracia szabalyait!

Ha erdszakmentes forradalom révén keriiliink hatalomra, nagyvonalu mentes-
seget fogunk nyujtani korabbi ellenfeleinknek.

Ha egy nap az elnyomdsotok fegyveres felkelést valt ki, akkor minden tétnek
vége! Akkor senki sem iranyithat!

Hajlandoak vagyunk meghalni az iigytinkert. Ti is?

Hany alkalmazottja hajlando meghalni a rendszeréért?

Hanyan vannak az Onék tigynevezett YezetSi'koziil?

Tudtuk, hogy a korméany harc nélkiil nem adja meg nekiink a szabadsagot. Egy-
szerlien mindent megtettiink, ami téliink telt, hogy ez egy erdszakmentes kon-
fliktus maradjon.

Masodszor: a kormanytisztviseloket egyénenként tajékoztattuk.

Haromféle kormanytisztviselo létezik:
Eloszor is, azok, akik, mondjuk ugy, kevésbé lelkesek és alaposak. Nyilvanvalo,



hogy ezeknek az értelmes tisztviseloknek nincs mitoliink tartaniuk.

Masodszor, azok, akik lelkiismeretesek, de nem talzottan. Ezeknek a sza-
balykoveto tisztviseloknek sincs mitdliink tartaniuk.

Harmadszor, azok, akik egyenesen tulzdsokba esnek. Ezeket a fanatikusokat nem
felejtjiik el. Birosag elé fognak allni. Hacsak nem adunk altalanos amnesztiat,
feltehetoen a kormany valamilyen engedményéért cserébe.

Altalaban egy tisztviselének bizonyos fokii mozgdstere van. Torekedniink kell
arra, hogy ezt pontosan felmérjiik, és ennek megfelelden cselekedjiink. Ha tul so-
kat kériink, akkor nem tud megfelelni, és zsakutcaba kényszeriil. Mindig arra kell
torekedniink, hogy lazitsuk, ne pedig szorosabbra flizziik a koteléket az egyes ti-
sztviselOk €s a kormany kozott.

Alkalmanként Oszinte, szivhez sz6l6 beszélgetést folytattam egy kormanytiszt-
viseldvel négyszemkozt.

Sokszor sikertilt ésszerli és kolcsonosen elfogadhaté megoldast talalnunk egy-
egy problémara.

Maskor meg elfehéredett az arca...

Ezek az alkalmak ritkdk voltak. A visszaiités €s a potencidlisan stulyos eszkalacid
kockézata altalaban til nagy volt. A pozitiv megerosités altalaban a legjobb. Még a
negativ megerdosités is biztonsagosabban érhetd el humorral.

Rendorségi informatorok

Amikor hozzaférést kaptam a renddrségi informatorokrol szold kiterjedt
kormanyzati aktdkhoz, megdobbentett, milyen szdnalmasak voltak mind szdmuk,
mind mindségiik tekintetében.

Az egyik fické azt allitotta, hogy kozeli személyes baratom. A fizikai megjelen-
¢semrOl adott leirdsa nagyon téves volt! Ennek ellenére tobb mint egy éven at
sikertilt felvennie a besugoi fizetését. Még azt is elérte, hogy a kormany tobb
kilfoldi utat is kifizessen neki!

Eldfordul, hogy egy informator személyazonossaga egy egyszerli blirokratikus
hiba miatt dertil ki. Ez érthetd. A papirmunka néha olyan hatalmas, hogy az em-
bernek szinte be kell zarkoznia egy cellaba legalabb néhany hétre, hogy el tudja
olvasni az egészet!

Szerencsére én ¢lveztem ezt a lehetdséget! Rengeteg idém volt arra, hogy
alaposan attanulmanyozzam egy nagyszabdsu, a szivemhez nagyon kozel allo iigy
atfogd aktait. Csak az informacié dnmagiban megérte volna, mondjuk, egy évet
az ¢letembdl. Nem is besz€lve a puszta 6rémrol €s a nevetésrol!
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